
利益
売上

コスト

原価

販管費

原材料費

労務費

経費

価格 納期回答 予測誤差

販売数量 欠品率 販売計画誤差

収率 投入数量 単価

出来高 進捗 良品率

賃率 工数 能率

稼働率 加工時間

配賦率 経費 稼働率

停止時間 設備不良件数 CO2対策

リードタイム 滞留在庫 廃棄

平均故障間隔 台数 使用年数

床面積 台数 使用年数

総資産

棚卸資産

設備

施設

Quality Cost Delivery管理指標KPI



総稼働可能時間

稼働時間

有効稼働時間

付加価値稼働時間

ロス

ロス

ロス

E: Eliminate   なくす
C: Combine 一緒にする
R: Re-order 順番を変える
S: Simplify 単純にする

IE(Industrial Engineering)手法



VA（Value Analysis） 価値分析
VE(Value Engineering) 価値工学

価値＝機能÷コスト

価値(↑)＝機能(→)÷コスト(↓)

価値(↑)＝機能(↑)÷コスト(→)

機能 材料費

A 〇 200円

B 〇 150円

機能 材料費

A ◎ 150円

B 〇 150円


