
Ｐ Ｐｒｅｄｉｃｔ  予測 

Ｐ Perceive 気づき 

Ｐ Prioritize 優先化 

Ｐ Plan    計画 

Ｄ Do    実行 

Ｃ Check 評価 

Ａ Action 改善 

従前 ＰＤＣＡサイクル 今後 ＰＰＰサイクル 

← 過去のビッグデータを 
   統計手法を用いて解析 
        ↓ 

過去の延長 

現実 

時間 

売
上
高 

きざし 

Ｃ Ｃｈｅｃｋ 評価 

Ａ Ａｃｔｉｏｎ 改善 

Ｐ Ｐｌａｎ    計画 

Ｄ Ｄｏ    実行 

ＣＡＰＤOサイクル 

O Observe 観察 

O Orient  判断 

D Decide  決定 

A Action  行動 

OODA(ｳｰﾀﾞ）サイクル 



レベル 特徴 限界 手法 

1 データ → 共通ルール 個別の違いに対応できない 統計学 

2 過去の成功パターンをまねる 
過去にない新たな未来は 
つくれない 

教師あり学習 

3 変化のきざしを新たな機会にする 人間の行動力に制約される PPPサイクル 


